МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ

по составлению бизнес-плана 

1. Бизнес-план представляет собой неотъемлемую часть заявки предприятия или организации - претендента на участие в конкурсе на предоставление субсидии 
хозяйствующим субъектам, реализующим инвестиционные проекты, в целях оказания государственной поддержки.

Бизнес-план разрабатывается на период, превышающий срок окупаемости проекта не менее чем на один год с обязательным учетом инфляции.
Резюме проекта 
В данном разделе необходимо отразить суть проекта, основные итоговые показатели его реализации и взаимосвязь проекта с другими проектами (является ли данный проект независимым монопроектом, или его реализация связана с реализацией другого (других) проектов.

Например: «Суть проекта заключается в …

Общая стоимость затрат по проекту составляет…
Сроки реализации проекта … кв. 20__ года  - … кв. 20 __ года

Срок  окупаемости проекта … кв. 20__ года
Рентабельность проекта…
Срок окупаемости государственной поддержки  …кв.20__ года»

Финансово-экономический анализ деятельности предприятия 
В данном разделе необходимо отразить основные показатели социально-экономического развития юридического лица в динамике трехлетнего периода, предшествующего реализации инвестиционного проекта.

Кроме того, необходимо отразить прогнозируемую динамику социально-экономического развития в период реализации проекта и по итогам его реализации. 

Анализ рынка и план маркетинга
В данном разделе необходимо отразить ситуацию на рынке рассматриваемого товара (услуги), нишу и долю рынка, занимаемую юридическим лицом, основных конкурентов, возможно, с представлением таблицы сравнительных характеристик, существующую и (или) предусматриваемую систему сбыта и т.п. 
Организационный план
В данном разделе необходимо отразить основные этапы реализации инвестиционного проекта с описанием степени готовности к их проведению (указание конкретных исполнителей, поставщиков и т.д.) и источников их финансирования.

Кроме того, необходимо указать ответственных лиц за проведение конкретных мероприятий и компетенцию курируемых ими вопросов по инвестиционному проекту. 

Таблица 1
Календарный план

реализации инвестиционного проекта

	№ п/п
	Наименование этапа (мероприятия)
	Источник финансирования
	Срок исполнения
	Стоимость этапа, (ед. измерения)

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	
	Итого по 2009 году:
	
	
	

	…
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	
	Итого по 20__ году:
	
	
	

	
	Итого по проекту:
	
	
	


При привлечении заемных средств для реализации проекта, необходимо отразить сроки их получения и возврата.

Таблица 2
Получение и возврат заемных средств

	Источник финансирования
	Получение заемных средств
	Возврат заемных средств
	Период использования заемных средств, мес.

	
	Сумма,  млн. руб. 
	Срок получения

(квартал, год)
	Сумма,    млн. руб. 
	Срок возврата

(квартал, год)
	

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	Итого по 2009 году:
	
	

	…
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	Итого по 20__ году:
	
	

	…
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	Итого по проекту:
	
	
	


Производственный план
В данном разделе необходимо отразить программу производства и реализации товара (услуги), основные требования к организации производства, состав основного оборудования, альтернативные источники снабжения сырьем и материалами, необходимую численность сотрудников на реализацию проекта, годовые затраты на выпуск продукции и производственный план сбыта. 
Таблица 3
Численность работающих по проекту, 
расходы на оплату труда и отчисления на социальные нужды
	Показатели
	Единица измерения
	2009 год
	2010 год
	и т.д. по годам реализации проекта

	Численность работающих по проекту, всего
	человек
	
	
	

	Расходы на оплату труда
	тыс.руб.
	
	
	

	Отчисления на социальные нужды
	тыс.руб.
	
	
	



Таблица 4
Характеристика внеоборотных активов предприятия,
задействованных по проекту
	Наименование продукции
	По годам

	
	2009 год
	2010 год
	20__ год
	и т.д. по годам

	Основные фонды и нематериальные активы, создаваемые по проекту, (ед.изм.)
	
	
	
	

	 в том числе: а) здания и сооружения , (ед.изм.)
	
	
	
	

	                       б) машины и оборудование, (ед.изм.)
	
	
	
	

	                       в) нематериальные активы, (ед.изм.)
	
	
	
	

	Начисленная амортизация, (ед.изм.)
	
	
	
	

	Остаточная стоимость, (ед.изм.)
	
	
	
	

	Ранее созданные основные фонды и нематериальные активы, относимые на себестоимость продукции по проекту, (ед.изм.)
	
	
	
	

	 в том числе: а) здания и сооружения , (ед.изм.)
	
	
	
	

	                       б) машины и оборудование, (ед.изм.)
	
	
	
	

	                       в) нематериальные активы, (ед.изм.)
	
	
	
	

	Начисленная амортизация, (ед.изм.)
	
	
	
	

	Остаточная стоимость, (ед.изм.)
	
	
	
	

	Итого начисленная амортизация:
	
	
	
	


Таблица 5
Производство и реализация товара (услуги)
	Наименование продукции
	Производственный план

	
	2009 год
	2010 год
	20__ год
	и т.д. по годом

	Продукт A
	
	
	
	

	Цена единицы, (ед.изм.)
	
	
	
	

	Производство (количество)
	
	
	
	

	Объем реализации (количество)
	
	
	
	

	Выручка, (ед.изм.)
	
	
	
	

	Продукт Б
	
	
	
	

	Цена единицы, (ед.изм.)
	
	
	
	

	Производство (количество)
	
	
	
	

	Объем реализации (количество)
	
	
	
	

	Выручка, (ед.изм.)
	
	
	
	

	Общий объем выручки:
	
	
	
	


Таблица 6
Характеристика системы сбыта продукции
	№
	Наименование

продукции
	Потери, %
	Время на сбыт, дн.

(планируемый период оборачиваемости дебиторской  задолженности)
	Запас готовой продукции от

месячного объема продаж,

дней или %.

	1.
	Продукт А
	
	
	

	2.
	Продукт Б
	
	
	

	3.
	…
	
	
	


Таблица 7
Затраты на производство и сбыт продукции 
	Наименование продукции
	По годам

	
	2009 год
	2010 год
	20__ год
	и т.д. по годам

	Продукт A
	
	
	
	

	1. Прямые (переменные) затраты, (ед.изм.)
	
	
	
	

	2. Постоянные затраты, (ед.изм.)
	
	
	
	

	3. Общие (суммарные) затраты на производство и сбыт продукции, (ед.изм.) (1+2)
	
	
	
	

	4. НДС, акцизы, уплаченные из затрат на материалы, топливо, энергию и др. (ед.изм.)
	
	
	
	

	Итого затрат (3-4)
	
	
	
	

	Продукт Б
	
	
	
	

	1. Прямые (переменные) затраты, (ед.изм.)
	
	
	
	

	2. Постоянные затраты, (ед.изм.)
	
	
	
	

	3. Общие (суммарные) затраты на производство и сбыт продукции, (ед.изм.) (1+2)
	
	
	
	

	4. НДС, акцизы, уплаченные из затрат на материалы, топливо, энергию и др. (ед.изм)
	
	
	
	

	Итого затрат (3-4), (ед.изм.)
	
	
	
	

	Общий объем затрат:
	
	
	
	


Финансовый план и эффективность проекта
В данном разделе необходимо отразить финансовые результаты реализации инвестиционного проекта, данные плана денежных поступлений и выплат, а также показатели эффективности проекта. Все показатели плана движения денежных средств предприятия приводятся в поквартальной разбивке. 
При определении эффективности инвестиционных проектов рассчитываются показатели:

Точка безубыточности, соответствующая объему реализации, начиная с которого выпуск продукции должен приносить прибыль. Рассчитанный объем реализации (выпуска) продукции сопоставляется с проектной мощностью создаваемого предприятия, что позволяет оценивать коэффициент запаса финансовой устойчивости. В натуральном выражении определяется как отношение величины постоянных расходов к разности цены продукции и величины переменных затрат на единицу продукции. 
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	Где :

Тб – точка безубыточности
Зс – условно постоянные издержки, не изменяющиеся при изменении объема производства;

Ц – цена единицы продукции;

Зп – условно переменные издержки на единицу продукции;

N – количество единиц выпущенной продукции


Чистый дисконтированный доход (NPV), составляющий разницу между всеми поступлениями, полученными от реализации проекта в каждом установленном временном периоде и всеми инвестициями в данный проект.
	Если проект предполагает разовую инвестицию, то формула для расчета NPV будет иметь вид
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	Где: 

IC – инвестиции;

P – поступления, полученные от реализации проекта в каждом установленном временном периоде;
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 - срок первой отдачи от проекта;

T – период реализации проекта;
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	При последовательном инвестировании финансовых ресурсов в течение N периодов времени формула для расчета NPV примет вид
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Показатель индекса рентабельности вложений (PI) представляющий собой отношение приведенных поступлений от реализации проекта к приведенным на эту же дату инвестиционным расходам.
	Если вложения в проект осуществляются один раз в начальный момент времени, то формула для расчета PI будет иметь вид:
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	При инвестировании в течение N периодов времени, формула для расчета PI примет вид:
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Срок окупаемости, представляющий собой период времени с начала реализации проекта по данному бизнес-плану до момента, когда разность между накопленной суммой чистой прибыли с амортизационными отчислениями и объемом инвестиционных затрат приобретет положительное значение. В расчетах учитываются чистая прибыль и амортизационные отчисления, которые могут быть отнесены только к реализации инвестиционного проекта и не должны отражать результаты текущей хозяйственной деятельности существующей организации.
	Алгоритм расчета срока окупаемости (PB) зависит от равномерности распределения прогнозируемых доходов от инвестиций. Если доход распределен по годам равномерно и инвестиции единовременны, то срок окупаемости рассчитывается делением единовременных затрат на величину годового дохода, обусловленного ими. При получении дробного числа оно округляется в сторону увеличения до ближайшего целого. В этом случае формула расчета PB имеет вид:
	PB = min t,

при котором
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	Если проект предполагает не разовую инвестицию, а ряд последовательных финансовых вложений в течение N лет, то формула для расчета PВ примет вид:
	PB = min t, 

при котором 
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	В общем случае срок окупаемости инвестиций будет удовлетворять следующему условию 
(где 
[image: image11.wmf].
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 - период окупаемости инвестиций)
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Финансовые результаты реализации проекта

Таблица 8
Прибыли-убытки
(ед.измерения)

	№
	Строка
	2009 год
	и т.д. по годам

	
	
	I кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	за год:
	I кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	за год:

	1
	Выручка от реализации (за минусом НДС, акцизов и др. аналогичных обязательных платежей) (Табл. 5)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Потери (потери от продаж) (Табл. 6.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Налоги, у которых налогооблагаемая база - выручка от реализации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Выручка (нетто) от реализации (стр.1-2-3)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Прямые материальные и энерго- затраты (Табл. 7)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Сдельная зарплата (Табл. 3)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Суммарные прямые издержки (стр.5+6)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Валовая прибыль (стр.4-7)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Налог на имущество
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Административные издержки (Табл. 7)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	Производственные издержки (Табл. 7)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	Маркетинговые издержки (Табл. 7)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	Расходы на оплату труда (Табл. 3,7)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	Суммарные постоянные издержки (стр.10+11+12+13)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15
	Амортизация (Табл. 4)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	16
	Проценты по кредитам
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	17
	Суммарные непроизводственные издержки (стр15+16)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	18
	Другие доходы (операционные и внереализационные доходы)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	19
	Другие расходы ( операционные, внереализационные расходы)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20
	Убытки предыдущих периодов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	Прибыль до выплаты налога

(стр.8-9-14-17-18-19-20)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22
	Налоги и др. аналогичные обязательные платежи, уплачиваемые из прибыли до исчисления и уплаты налога на прибыль
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	23
	Налогооблагаемая прибыль 
(стр. 21-22)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	24
	Налог на прибыль 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	25
	Чистая прибыль
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 9
План движения денежных средств
(ед.измерения)
	№
	Строка
	2009 год
	и т.д. по годам

	
	
	I кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	за год:
	I кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	за год:

	1
	Поступления от продаж (Суммы отображаются на момент поступления денег на счет с НДС) (Табл. 5)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Затраты на материалы и комплектующие, энергозатраты на технологические нужды (Табл. 7)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Затраты на заработную плату (Табл. 3, 7)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Суммарные прямые издержки (стр.2+3)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Постоянные издержки (Табл. 8.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Затраты на персонал (Табл. 3)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Суммарные постоянные издержки (стр. 5+6)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Вложения в краткосрочные ценные бумаги
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Доходы по краткосрочным ценным бумагам
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Другие поступления
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	Другие выплаты
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	Налоги (все налоговые платежи)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	Кэш-фло от операционной деятельности 

(стр. 1+9+10-4-7-8-11-12)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	Затраты на приобретение активов

(платежи по этапам инвестиционного плана, относящимся к активам)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15
	Другие издержки подготовительного периода (платежи по этапам инвестиционного плана, не относящимся к активам) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	16
	Поступления от реализации активов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	17
	Приобретение прав собственности (акций) (вложения в долгосрочные ценные бумаги)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	18
	Продажа прав собственности (продажа долгосрочных ценных бумаг)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	19
	Доходы от инвестиционной деятельности (проценты, полученные по долгосрочным ценным бумагам)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20
	Кэш-фло от инвестиционной деятельности

(стр.16+18+19-14-15-17)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	Собственный (акционерный) капитал
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22
	Займы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	23
	Выплаты в погашение займов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	24
	Выплаты процентов по займам
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	25
	Лизинговые платежи
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	26
	Выплаты дивидендов (дивиденды по обыкновенным и привилегированным акциям)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	27
	Кэш-фло от финансовой деятельности

(стр. 21+22-23-24-25-26)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	28
	Баланс наличности на начало периода
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	29
	Баланс наличности на конец периода

(стр. 27+13+20+28) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Эффективность государственной поддержки

Бюджетный эффект инвестиционного проекта определяется как сальдо поступлений в областной бюджет и выплат из него в связи с реализацией данного проекта (табл. 10). В расчетах проводится дисконтирование объемов поступлений и выплат по годам реализации проекта.
Сроком окупаемости государственной поддержки будет период времени, в течение которого сумма приведенных поступлений в областной бюджет, (включая возврат бюджетных средств и платы процента за их использование), достигнет или превзойдет сумму государственной поддержки, оказанной в форме субсидии на компенсацию определенных затрат, связанных с реализацией проекта.
Таблица 10
Оценка эффективности государственной поддержки
(ед.измерения)
	№ п/п
	Показатели
	2009 год
	2010 год
	20__ год
	…
	20__ год
	Всего за        __ лет

	
	
	Всего
	Всего
	Всего
	Всего
	Всего
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Притоки

	1
	Поступления от налогов, в областной бюджет, в том числе:
	 
	
	
	
	
	

	
	Налог на прибыль (доход) организаций
	
	
	
	
	
	

	
	Налог на доходы физических лиц
	 
	
	
	
	
	

	
	Акцизы по подакцизным товарам (продукции) и отдельным видам минерального сырья
	 
	
	
	
	
	

	
	Налог на операции с ценными бумагами
	
	
	
	
	
	

	
	Платежи за пользование природными ресурсами 
	
	
	
	
	
	

	
	Налог на добычу полезных ископаемых, 
	
	
	
	
	
	

	
	Отчисления на воспроизводство минерально-сырьевой базы
	
	
	
	
	
	

	
	Государственная пошлина, таможенная пошлина и таможенные сборы, лицензионные и регистрационные сборы
	
	
	
	
	
	

	
	Транспортный налог
	 
	
	
	
	
	

	
	Налог на имущество организаций
	 
	
	
	
	
	

	
	Земельный налог
	 
	
	
	
	
	

	2
	Другие поступления в бюджет
	 
	
	
	
	
	

	3
	Сумма притоков (стр. 1+2)
	
	
	
	
	
	

	Оттоки

	4
	Бюджетные ассигнования и др. виды целевого финансирования
	
	
	
	
	
	

	5
	Прочие условные потери 
	
	
	
	
	
	

	6
	Сумма оттоков (стр. 4+5)
	
	
	
	
	
	

	7
	Денежные потоки (стр. 3-6)
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